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Diinya futbolu 200 MilyarliK dev bir endiistri

Futbol, kuskusuz diinyanin en cok ilgi goren spor aktivitesi. Heniiz yeni sonuclanan 2006
Diinya Kupasi bunu bir kez daha kanitladi. Milyarlaca futbol tutkunu, bir ay boyunca
televizyon basinda, stadyumlarda, acik alanlara kurulan dev ekranlarin karsisinda,
publarda, kisacasi nerede firsat bulursa orada bu dev organizasyona katild,
karsilasmalari takip etti. Bu kadar ¢ok izleyicisi olan futbol, dogal olarak dev bir
ekonominin de odaginda yer aliyor. Futbolun yarattig: katma deger her gecen yil artarak
biiyiiyor. Stad gelirleri oldugu kadar sponsorluklar,
medya gelirleri, lisansli Uriin satislari derken futbol
kuliipleri artik birer sirket olmus ve biiylik meblaglarda
paralara hiikkmediyorlar. Futbolun iceriginde artik
miicadele, rekabet gibi terimler belki de deger
kaybederken, finansal basari, biiyiiyen biitceler daha ¢ok

konusulmaya basliyor. Diinya futbolu, 200 milyar dolarlik F U T B o L

bir endustri artik... Tugrul Aksar ve Kutlu Merih’in kaleme P PS
aldiklari “Futbol Ekonomisi*”, buradan hareketle, futbolun E Ko N o M I s I
artik sadece bir spor aktivitesi olmadiginin altini cizerek,
bu cilgin oyunun sosyoekonomik, politik ve tabii ki mali pEsarle
boyutunu ele alan, neredeyse aksiklopedik bir calisma.
Tugrul Aksar’in gectigimiz sene yayimlanan "Endustriyel Futbol” isimli calismasinin
tamamlayicisi olan kitap, sektériin deginilmeyen problerini ele alarak, diinya futbol Futbol Ekonomisi
ekonomisinin yapisal gelisiminin dniindeki engelleri irdeliyor, inceliyor ve analiz ediyor. Tugrut Aksar-Kutlu Marih,
Futbolun yiikselen degeri, ekonomisini merak edenlerin basucu kitabi olabilecek ;gggaga;f;;gar" haziiay
"Futbol Ekonomisi“nin konu basliklari, “Futbolun Politik Ekonomisine Giris", "Futbolun '

Tarihsel Gelisimi ve Kurumsallasma Siireci”, Futbol Ekonomisi ve Rekabtci Denge”,

Futbol Sektériinde Finans"”, “"Futbol Sektoriinde Kriz" ve “Futbol Sektdriinde Yeniden

Yapilanma" olarak dne cikiyor.
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Ic piyasadaki yogun rekabetin
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YENi ISIM ve daralan pazarin ilaci: D|$ tlcal'et
Ticaret sosyo-ekonomik bir olgu. insanlar, ilk caglardan beri ticaret yapiyorlar.
DI T CARET Ticaret ¢ok genel olarak, “"malin veya hizmetin, para, mal veya bir baska hizmet
| karsiliginda el degistirmesi" olarak tanimlaniyor. ilk caglardan beri de ticaret yapiliyor

yani ticaret, sosyo ekonomik bir olgu. Eger el degistirme islemi, uluslararasi
yapiliyorsa ismi de dogal olarak "“uluslararasi ticaret” ya da dis ticaret oluyor.

Elma Yayinlari arasindan ¢ikan "Yeni isim Dis Ticaret" adli kitabin yazari Hakan
Akin, dis ticareti ticaretten ayiran ozelliklerin pek fazla olmadigini soyliyor:
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"Sosyolojik acidan ele aldijimizda, ortak amag, insanin [miisterinin) ihtiyaclarinin
karsilanmasi ve bu amaca ulasirken ihtiyaci karsilayan saticinin (liretici veya
tacir) o isten fayda saglamasidir. Bu faydayi saglarken de genel kural, elbette,
ucuza alip pahaliya satmak. Teknik olarak ele aldigimizda ise dis ticareti
ticaretten ayiran iki farkli 6zellik ortaya ¢ikmakta. Aslinda bu 6zellikler dis
ticarette olan ancak yurt ici ticarette yer almayan iki islem; giimriik ve kambiyo
uygulamalari. Bu uygulamalar, ilgili mevzuatlar ile belirlenmis ve ufak tefek

Yeni isim Dis Ticaret farkliliklar disinda hemen hemen ayni mantik ve uygulama esaslari ile biitiin
Hakan Akin, tlkelerin dis ticaret mevzuatlarinda yer almistir.”
Elma Yayinevi Is ve Yonetim Serisi:1, Yeni isim Dis Ticaret, konuyla ilgili tim teknik kavramlari, kolay anlasilir bir dille

5. Basim Kasim 2005 (Revizyon Eyliil

2005), Ankara, 509 sayfa okura aktariyor. Kitapta teslim sekillerinden; 6deme sekillerine, ihracat bedeli

dovizlerin tahsil islemlerinden; giimriik uygulamalarina pek cok konu yer aliyor.
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Yapici ve uzlasmaci
bir sendikacinin

tanik olduklari

Tirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu Genel Baskani
Refik Baydur'un gorevi boyunca yasadiklarini kaleme aldigi,
“Zirvede 15 Yil" adli kitap, Sinemis Yayinlari‘'ndan ¢ikti. Baydur,
kitabi yazis amacini, “Bu kitabi 15 yil gibi pek de kisa
sayllmayan baskanlik yillarimin aci ve tatli anilarini
aktarmanin yaninda; kuruldugu giinden bu yana, kamuoyunda
olumlu bir imaj kurup devam ettiren Tiirkiye isveren
Sendikalari Konfederasyonu'nu nereden alip nereye
getirdigimi ve bu geldigimiz noktada kurulusumuzun ciddiyet,
basari veya basarisizliklarinin gerceklerini objektif bir sekilde
ortaya koyacagini ve ileride konfederasyonun gelisimiyle ya da
sosyal politikalarla ilgilenen kisilere yol gosterecegi inanci ile
yazmak istedim™ diye acikliyor.

Baskanlik yapmadan 6nce de isveren sendikaciliginda
profesyonel yoneticilik yapan Baydur'un yasadigi bazi olaylar,
Tiirk calisma hayatinda gelinen boyut hakkinda ipuglari
veriyor. Sayilarla 1990 ile 1999 yillarinin kiyaslandigi bolim
Baydur'un anlatmaya calistiklarini 6zetliyor aslinda:

"1992 yiindan bu yana is¢i kanadi ile sagladigimiz acik ve
samimi uzlasma sonucu gorevi teslim aldigimiz 1990 yilinda;
458 grevde, greve katilan 166.306 isci ve kaybedilen 3.466.550
is glinii, bu samimi ve diiriist isbirligimizle, 1999'da 25 grevde,
greve katilan 1742 isci ve 81.481 is glinii kaybina inmisti. Bu
iniste isci sendikalari yoneticilerinin anlayisi ile, is yerlerindeki
isveren sendikalari ile is birligi de biiyilik rol oynamistir.”
Kitapta "yedili sivil inisiyatif" olarak tarif edilen TOBB, TiSK,
Tiirk-is, Hak-Is, TZOB, DiSK ve TESK'in ittifakiyla calisma
hayatini diizenleyen bazi temel yasalarin TBMM'de kabuliine
dair anilar da yer aliyor. Baydur'un calisma hayatina uzlasma
kiltiiriniin yerlesmesindeki ¢abalarini kitabi okurken her
sayfada hissetmek miimkiin.

REFiK BAYDUR

Eski Turkiye isveren Sendikalan
Konfederasyonu Genel Baskani
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Zirvede 15 Yil
Refik Baydur, Sinemis Yayinlari,
Nisan 2006, Ankara, 532 sayfa

Hidir'in baslica istegi, kisisel >
gelisimini tamamladigini ispat edip
terfi alarak seflik makamina
ylikselmektir. Hak ettigini
distindiigii bu terfiyi Usleri, ona
kendiliklerinden vermeyince, Hidir
bizzat genel miidiir yardimcisiyla
goriserek hakkini aramaya calisir.
Ancak kafasi okudugu kitaplardan
ezberledigi ciimlelerle doludur,
yaptigi denemeler trajikomik
durumlara yol acar. Ahmet Serif
izgoren, Hidir'in yasadiklari
tizerinden, “kisisel gelisim”
basligiyla yayimlanan kitaplarda
secicilige dikkat ¢ekiyor ve uyariyor:
“Size kitap yazan adamlarin cogu
sizin kadar mutlu degildir, ondan
emin olun. Pozitif deyip duranlarin
belki ylizi hi¢ glilmiyordur.”

“Harvard Business Review >
Dergisinden Se¢gmeler" dizisinin

yeni kitabi "Kendinizi Yonetmek",
MESS'in 500. yayini olma o6zelligini
tasiyor. is yasaminda kisisel basarinin
oneminin vurgulandigi kitapta,
basarili bir yonder olabilmenin
incelikleri anlatiliyor. Kitapta
yonderlik, basari merdivenlerinin
tirmanilmasindaki verimlilik olarak
tanimlaniyor. Kitap, sadece insanlar
hakkindaki diistince ve onlara liderlik
yapma tarzini yonlendirmekle
kalmiyor ayni zamanda is stratejisi
olusturma ve kritik kararlar alma
tarzina da yepyeni yaklasimlar
getiriyor. Derlenmis makalelerde,
yoneticilerin kendilerini ve
kariyerlerini yonetmede karsi karsiya
kaldiklari sorunlari aydinlatmaya
yonelik ¢6ziim dnerileri sunuluyor.

Bu kitabin, sizin icin olup olmadigini »
merak ediyor olabilirsiniz; yasam
kog¢lugunun ne oldugunu; hatta
yasam koclugunun sizin yasaminizi
nasil degistirebilecegini de merak
ediyor olabilirsiniz. Yalnizca bu kitabi
elinize alarak, kendinize kogluk
yapmaya basladiniz bile, ¢linki
merak, kendiniz hakkinda
meraklanmak yasam kog¢lugunun en
temel 6zelliklerinden biridir.

Hangi yasta olursaniz olun, Benim
Biiyiik Kitabim’dan keyif alacaksiniz.
Bu kitap hem c¢oktan diisiinmeye
baslamis ve yasamda daha fazlasi
oldugunu anlamis, hem de yasamlari
lizerine daha dnce hi¢ diisinmemis
insanlar icin. Bu pratik ve etkileyici
kisisel gelisim egzersizleri
koleksiyonunu incelerken kendinizi
anlamaya baslayacaksiniz.

Hidir Kisisel Gelisiyor
Ahmet Serif izgdren, Elma Yayinlari,
Kisisel Gerilim Serisi, Haziran 2006
Ankara, 3. Basim, 169 sayfa

Kendini Yonetmek
Harvard Business Review
Dergisinden Se¢cmeler
Ceviri: Ahmet Kardam,
MESS Yayin No: 500, Haziran 2006
Istanbul, 176 sayfa

kend; Yasam kogun a

Benim Biiyiik Kitabim

Kendi Yasam Kogun Ol!
Nina Grunfeld, Ceviren: Merve Duygun,
Kisisel Gelisim, Kaizen Yayinlari,
Nisan 2006 Istanbul 240 sayfa
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