
Futbol, kuflkusuz dünyan›n en çok ilgi gören spor aktivitesi. Henüz yeni sonuçlanan 2006
Dünya Kupas› bunu bir kez daha kan›tlad›. Milyarlaca futbol tutkunu, bir ay boyunca
televizyon bafl›nda, stadyumlarda, aç›k alanlara kurulan dev ekranlar›n karfl›s›nda,
publarda, k›sacas› nerede f›rsat bulursa orada bu dev organizasyona kat›ld›,
karfl›laflmalar› takip etti. Bu kadar çok izleyicisi olan futbol, do¤al olarak dev bir
ekonominin de oda¤›nda yer al›yor. Futbolun yaratt›¤› katma de¤er her geçen y›l artarak

büyüyor. Stad gelirleri oldu¤u kadar sponsorluklar,
medya gelirleri, lisansl› ürün sat›fllar› derken futbol
kulüpleri art›k birer flirket olmufl ve büyük mebla¤larda
paralara hükmediyorlar. Futbolun içeri¤inde art›k
mücadele, rekabet gibi terimler belki de de¤er
kaybederken, finansal baflar›, büyüyen bütçeler daha çok
konuflulmaya bafll›yor. Dünya futbolu, 200 milyar dolarl›k
bir endüstri art›k... Tu¤rul Akflar ve Kutlu Merih’in kaleme
ald›klar› "Futbol Ekonomisi", buradan hareketle, futbolun
art›k sadece bir spor aktivitesi olmad›¤›n›n alt›n› çizerek,
bu ç›lg›n oyunun sosyoekonomik, politik ve tabii ki mali
boyutunu ele alan, neredeyse aksiklopedik bir çal›flma.

Tu¤rul Akflar’›n geçti¤imiz sene yay›mlanan "Endüstriyel Futbol" isimli çal›flmas›n›n
tamamlay›c›s› olan kitap, sektörün de¤inilmeyen problerini ele alarak, dünya futbol
ekonomisinin yap›sal gelifliminin önündeki engelleri irdeliyor, inceliyor ve analiz ediyor.
Futbolun yükselen de¤eri, ekonomisini merak edenlerin baflucu kitab› olabilecek
"Futbol Ekonomisi"nin konu bafll›klar›, "Futbolun Politik Ekonomisine Girifl", "Futbolun
Tarihsel Geliflimi ve Kurumsallaflma Süreci", Futbol Ekonomisi ve Rekabtçi Denge",
Futbol Sektöründe Finans", "Futbol Sektöründe Kriz" ve "Futbol Sektöründe Yeniden
Yap›lanma" olarak öne ç›k›yor.

Futbol Ekonomisi
Tu¤rul Akflar-Kutlu Marih,
Literatür Yay›nlar›, Haziran
2006, 808 sayfa

Dünya futbolu 200 milyarl›kdev bir endüstri
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YÖNET‹C‹N‹N
K‹TAPLI⁄I

Yeni ‹flim D›fl Ticaret
Hakan Ak›n, 
Elma Yay›nevi ‹fl ve Yönetim Serisi:1, 
5. Bas›m Kas›m 2005 (Revizyon Eylül
2005), Ankara, 509 sayfa 

Ticaret sosyo-ekonomik bir olgu. ‹nsanlar, ilk ça¤lardan beri ticaret yap›yorlar. 
Ticaret çok genel olarak, "mal›n veya hizmetin, para, mal veya bir baflka hizmet
karfl›l›¤›nda el de¤ifltirmesi" olarak tan›mlan›yor. ‹lk ça¤lardan beri de ticaret yap›l›yor
yani ticaret, sosyo ekonomik bir olgu. E¤er el de¤ifltirme ifllemi, uluslararas›
yap›l›yorsa ismi de do¤al olarak "uluslararas› ticaret" ya da d›fl ticaret oluyor.
Elma Yay›nlar› aras›ndan ç›kan "Yeni ‹flim D›fl Ticaret" adl› kitab›n yazar› Hakan
Ak›n, d›fl ticareti ticaretten ay›ran özelliklerin pek fazla olmad›¤›n› söylüyor:
"Sosyolojik aç›dan ele ald›¤›m›zda, ortak amaç, insan›n (müflterinin) ihtiyaçlar›n›n
karfl›lanmas› ve bu amaca ulafl›rken ihtiyac› karfl›layan sat›c›n›n (üretici veya
tacir) o iflten fayda sa¤lamas›d›r. Bu fayday› sa¤larken de genel kural, elbette,
ucuza al›p pahal›ya satmak. Teknik olarak ele ald›¤›m›zda ise d›fl ticareti
ticaretten ay›ran iki farkl› özellik ortaya ç›kmakta. Asl›nda bu özellikler d›fl
ticarette olan ancak yurt içi ticarette yer almayan iki ifllem; gümrük ve kambiyo
uygulamalar›. Bu uygulamalar, ilgili mevzuatlar ile belirlenmifl ve ufak tefek
farkl›l›klar d›fl›nda hemen hemen ayn› mant›k ve uygulama esaslar› ile bütün
ülkelerin d›fl ticaret mevzuatlar›nda yer alm›flt›r."
Yeni ‹flim D›fl Ticaret, konuyla ilgili tüm teknik kavramlar›, kolay anlafl›l›r bir dille
okura aktar›yor. Kitapta teslim flekillerinden; ödeme flekillerine, ihracat bedeli
dövizlerin tahsil ifllemlerinden; gümrük uygulamalar›na pek çok konu yer al›yor.

‹ç piyasadaki yo¤un rekabetin  
ve daralan pazar›n ilac›: D›fl ticaret
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Türkiye ‹flveren Sendikalar› Konfederasyonu Genel Baflkan›
Refik Baydur'un görevi boyunca yaflad›klar›n› kaleme ald›¤›,
"Zirvede 15 Y›l" adl› kitap, Sinemis Yay›nlar›'ndan ç›kt›. Baydur,
kitab› yaz›fl amac›n›, "Bu kitab› 15 y›l gibi pek de k›sa
say›lmayan baflkanl›k y›llar›m›n ac› ve tatl› an›lar›n›
aktarman›n yan›nda; kuruldu¤u günden bu yana, kamuoyunda
olumlu bir imaj kurup devam ettiren Türkiye ‹flveren
Sendikalar› Konfederasyonu'nu nereden al›p nereye
getirdi¤imi ve bu geldi¤imiz noktada kuruluflumuzun ciddiyet,
baflar› veya baflar›s›zl›klar›n›n gerçeklerini objektif bir flekilde
ortaya koyaca¤›n› ve ileride konfederasyonun geliflimiyle ya da
sosyal politikalarla ilgilenen kiflilere yol gösterece¤i inanc› ile
yazmak istedim" diye aç›kl›yor.
Baflkanl›k yapmadan önce de iflveren sendikac›l›¤›nda
profesyonel yöneticilik yapan Baydur'un yaflad›¤› baz› olaylar,
Türk çal›flma hayat›nda gelinen boyut hakk›nda ipuçlar›
veriyor. Say›larla 1990 ile 1999 y›llar›n›n k›yasland›¤› bölüm
Baydur'un anlatmaya çal›flt›klar›n› özetliyor asl›nda: 
"1992 y›l›ndan bu yana iflçi kanad› ile sa¤lad›¤›m›z aç›k ve
samimi uzlaflma sonucu görevi teslim ald›¤›m›z 1990 y›l›nda;
458 grevde, greve kat›lan 166.306 iflçi ve kaybedilen 3.466.550
ifl günü, bu samimi ve dürüst iflbirli¤imizle, 1999'da 25 grevde,
greve kat›lan 1742 iflçi ve 81.481 ifl günü kayb›na inmiflti. Bu
iniflte iflçi sendikalar› yöneticilerinin anlay›fl› ile, ifl yerlerindeki
iflveren sendikalar› ile ifl birli¤i de büyük rol oynam›flt›r."
Kitapta "yedili sivil inisiyatif" olarak tarif edilen TOBB, T‹SK,
Türk-‹fl, Hak-‹fl, TZOB, D‹SK ve TESK'in ittifak›yla çal›flma
hayat›n› düzenleyen baz› temel yasalar›n TBMM'de kabulüne
dair an›lar da yer al›yor. Baydur’un çal›flma hayat›na uzlaflma
kültürünün yerleflmesindeki çabalar›n› kitab› okurken her
sayfada hissetmek mümkün.

Yap›c› ve uzlaflmac›
bir sendikac›n›n 

tan›k olduklar›

Zirvede 15 Y›l
Refik Baydur, Sinemis Yay›nlar›, 
Nisan 2006, Ankara, 532 sayfa

H›d›r’›n bafll›ca iste¤i, kiflisel
geliflimini tamamlad›¤›n› ispat edip
terfi alarak fleflik makam›na
yükselmektir. Hak etti¤ini
düflündü¤ü bu terfiyi üsleri, ona
kendiliklerinden vermeyince, H›d›r
bizzat genel müdür yard›mc›s›yla
görüflerek hakk›n› aramaya çal›fl›r.
Ancak kafas› okudu¤u kitaplardan
ezberledi¤i cümlelerle doludur,
yapt›¤› denemeler trajikomik
durumlara yol açar. Ahmet fierif
‹zgören, H›d›r’›n yaflad›klar›
üzerinden, “kiflisel geliflim”
bafll›¤›yla yay›mlanan kitaplarda
seçicili¤e dikkat çekiyor ve uyar›yor:
“Size kitap yazan adamlar›n ço¤u
sizin kadar mutlu de¤ildir, ondan
emin olun. Pozitif deyip duranlar›n
belki yüzü hiç gülmüyordur.”

K‹TAP GÖNDERMEK ‹Ç‹N

Mehmet Ali Do¤an
Ekonomik Forum, “Globus” Dünya Bas›nevi,
100. Y›l Mahallesi, 34440 Ba¤c›lar ‹STANBUL

H›d›r Kiflisel Gelifliyor
Ahmet fierif ‹zgören, Elma Yay›nlar›,
Kiflisel Gerilim Serisi, Haziran 2006
Ankara, 3. Bas›m, 169 sayfa

Kendini Yönetmek
Harvard Business Review
Dergisinden Seçmeler 

Çeviri: Ahmet Kardam, 
MESS Yay›n No: 500, Haziran 2006
‹stanbul, 176 sayfa

Benim Büyük Kitab›m
Kendi Yaflam Koçun Ol!

Nina Grunfeld, Çeviren: Merve Duygun,
Kiflisel Geliflim, Kaizen Yay›nlar›,
Nisan 2006 ‹stanbul 240 sayfa

"Harvard Business Review
Dergisinden Seçmeler" dizisinin
yeni kitab› "Kendinizi Yönetmek",
MESS'in 500. yay›n› olma özelli¤ini
tafl›yor. ‹fl yaflam›nda kiflisel baflar›n›n
öneminin vurguland›¤› kitapta,
baflar›l› bir yönder olabilmenin
incelikleri anlat›l›yor. Kitapta
yönderlik, baflar› merdivenlerinin
t›rman›lmas›ndaki verimlilik olarak
tan›mlan›yor. Kitap, sadece insanlar
hakk›ndaki düflünce ve onlara liderlik
yapma tarz›n› yönlendirmekle
kalm›yor ayn› zamanda ifl stratejisi
oluflturma ve kritik kararlar alma
tarz›na da yepyeni yaklafl›mlar
getiriyor. Derlenmifl makalelerde,
yöneticilerin kendilerini ve
kariyerlerini yönetmede karfl› karfl›ya
kald›klar› sorunlar› ayd›nlatmaya
yönelik çözüm önerileri sunuluyor.

Bu kitab›n, sizin için olup olmad›¤›n›
merak ediyor olabilirsiniz; yaflam
koçlu¤unun ne oldu¤unu; hatta
yaflam koçlu¤unun sizin yaflam›n›z›
nas›l de¤ifltirebilece¤ini de merak
ediyor olabilirsiniz. Yaln›zca bu kitab›
elinize alarak, kendinize koçluk
yapmaya bafllad›n›z bile, çünkü
merak, kendiniz hakk›nda
meraklanmak yaflam koçlu¤unun en
temel özelliklerinden biridir. 
Hangi yaflta olursan›z olun, Benim
Büyük Kitab›m’dan keyif alacaks›n›z.
Bu kitap hem çoktan düflünmeye
bafllam›fl ve yaflamda daha fazlas›
oldu¤unu anlam›fl, hem de yaflamlar›
üzerine daha önce hiç düflünmemifl
insanlar için. Bu pratik ve etkileyici
kiflisel geliflim egzersizleri
koleksiyonunu incelerken kendinizi
anlamaya bafllayacaks›n›z.
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